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HAVACILIK EGITIMININ GELECEGI CALISTAYI

OzZET

Havaalik Egitiminin Gelecegi Calistayr — 5 Aralik 2024 tarihinde Stleyman
Demirel Universitesi ve HAVADER is birligiyle dizenlenmistir. Caligtay, ha-
vacilik egitiminde dijitallesme, suirdiirtlebilirlik, mevzuat degisiklikleri ve
sektor-akademi is birlikleri gibi kritik konular: ele almigtir. Sosyal bilimler
perspektifinden bakildiginda, havacilik yonetimi, insan faktéra ve iletigim
becerilerinin egitim miifredatina entegrasyonu, dijitallesmenin ve pandem-
inin egitim sureglerine etkisi tartisilmigtir. Teknik egitim alaninda ucak
bakim ve onarim egitimlerinde yeni standartlar, lisanslama siirecleri ve VR/
AR tabanli egitimlerin 6nemi vurgulanirken, teknik Ingilizce ve uluslararast
sertifikasyon stireglerinin giiglendirilmesi gerektigi belirtilmigtir. Pilotaj egit-
iminde ise yapay zeka ve artirilmig gerceklik destekli ugus egitimlerinin uygu-
lanabilirligi degerlendirilmis, kiresel pilot ihtiyac ve Tiirkiye'nin bu alandaki
rekabet gicini artirma stratejileri iizerinde durulmugtur. Caligtayin giktilar
arasinda, VR, AR, yapay zeka ve buyiik veri analitigi gibi teknolojilerin egitim
siire¢lerine entegrasyonu, teknik egitimlerin sosyal bilimler ile desteklenme-
si, sektor-akademi ig birliklerinin gii¢lendirilmesi ve siirdirilebilir havacilik
yaklasiminin benimsenmesi yer almaktadir. Ayrica, teknik Ingilizcenin ve ul-
uslararasi havaalik dilinin egitim stireclerine entegre edilmesinin gerekliligi
vurgulanmigtir. Sonug olarak, calistay, havacilik egitiminde yenilikgi ve kiiresel
rekabet giiciine sahip bir yap1 olusturulmasi i¢in somut éneriler gelistirilmes-
ine katk: saglamigtir.
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GiRi$

5 Aralik 2024 tarihinde, Silleyman Demirel Universitesi Sivil Havacilik Yitksekoku-
lu ev sahipliginde ve Havacilik Aragtirmalar: Dernegi (HAVADER) énculiginde
dizenlenen “Havaclik Egitiminin Gelecegi Caligtay1”, havacilik sektorii ile akadem-
iyi bulusturan énemli bir is birligi platformu olugturmustur. Sabah saat 10.00’da
baglayip aksam 19.00’a kadar stiren, toplam 7 saatlik program boyunca gerceklestir-
ilen bu etkinlikte; havacilik egitimine iligkin giincel gelismeler ve gelecege dair
ongoriler ele alinmig, alaninda uzman akademisyenler, sektor temsilcileri ile kamu
ve 6zel sektoér kurumlar: bir araya gelmistir.

Calistayin ilk oturumu, Dog. Dr. Inan Eryilmaz’in moderatérliginde “Havacilikta
Sosyal Bilimler Egitiminin Gelecegi” baghgi altinda gerceklegtirilmigtir. Bu oturum-
da, sosyal bilimlerin havacalik sektériindeki roli ve bu alanlardaki egitim strecler-
inin gelecegi detayl sekilde tartisilmistir. Tkinci oturumda yine Dog. Dr. Inan Eryil-
maz’in moderatérliginde “Havacilikta Teknik Egitimin Gelecegi” konusu masaya
yatirilmig; giniimuz havacilik teknik egitiminin durumu, kargilagilan zorluklar ve
gelecege yonelik egitim modellerine dair farkh perspektifler paylasilmistir. Uciincii
oturum ise Dr. Ogr. Uyesi Ayse Asli Yilmaz'in moderatorligiinde “Havacilikta Pi-
lotaj Egitiminin Gelecegi” basghigiyla yuriitilmiis olup, pilotaj egitimindeki teknolo-
jik déntasumler ve gelecek dénemde ortaya ¢ikacak yenilikler kapsamli bicimde ele
alinmigtur.

Calistaya, il ve ilce protokoliiniin yani sira Silleyman Demirel Universitesi Sivil
Havaclik Yitksekokulu, Keciborlu Meslek Yiiksekokulu ve Kegiborlu U¢ak Bakim
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri de katihim gostermistir.
Boylece farkli kurum ve kuruluglardan genis bir katilimla zenginlesen etkinlik, se-
ktor-akademi is birligine katk: saglayan ¢ok yonlii bir paylagim ve tartigma ortam
sunmusgtur.

Asagida, caligtaya katilan kurum ve kurulug temsilcileri listelenmigtir:
EUROCONTROL Genel Miidiir Danigmani Haydar Yal¢in

Siileyman Demirel Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Nihat Ayyildiz

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Prof. Dr. Murat Oztiirk

SDU Sivil Havacilik Yitksekokulu Midiirii Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Songur SDU Ha-
vacihik Yénetimi Bolim Baskan1 (HAVADER) Dog. Dr. Inan Eryilmaz Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi Dog. Dr. Giilbeniz Akduman

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Giilnaz Karahan

Celebi Hava Servisi Bolge Egitim Miidir Yardimais: Kadir Terzi

Celebi Hava Servisi Antalya Istasyonu Kalite ve Emniyet Uzmani (HAVADER)
Onur Kan Odes

Istanbul Medipol Universitesi (HAVADER) Dog. Dr. Mesut Oztirak Ozyegin Univer-

7



HAVACILIK EGITIMININ GELECEGI CALISTAYI

sitesi Dr. Ogr. Uyesi Leyla Adiloglu-Yalginkaya THY Egitim — UTED Deniz
Gunaltay

THY Egitim — UTED Murat Bagtirk

Atlantik Ugus Okulu Teknik Egitim Mudurii (HAVADER) Dr. Nusret Erceylan
Istanbul Aydin Universitesi (HAVADER) Dr. Ogr. Uyesi Osman Nuri Sunar
Hava Trafik Kontroléri (HAVADER) Dr. Arif Tuncal

Hava Trafik Kontrolsrii — TATCA Recep Koyuncuoglu

Uluslararas1 ARFF Dernegi Bagkani Remzi Aytin

Kapadokya Universitesi (HAVADER) Dr. Ogr. Uyesi Sener Odabasoglu
Siilleyman Demirel Universitesi Dog. Dr. Alper Dalkiran

Atilim Universitesi Pilotaj Bolim Bagkani Dr. Ogr. Uyesi Ayse Asli Yilmaz
Erah Ucus Okulu Kalite Miidiira Pilot Mesut Seving Girne Universitesi Dr.
Ogr. Uyesi Cengiz Mesut Bitkeg THY — TUSHAD - ALICANTO Dr. M. Hasan
Uncular

Bu rapor, ¢alistayin her bir oturumunda ele alinan temel konulari, paylagilan
gorusgleri ve sunulan énerileri detayli bir gekilde ortaya koymaktadir. Katilim-
calarin farkl disiplinlerden getirdigi uzman bakis acilar1 ve etkilegimli tartigma-
lar, havacilik egitiminin gelecegine 11k tutarak sektér ve akademi arasindaki ig
birliginin daha da guglenmesine katk: saglamigtur.

AGILIS KONUSMASI

Galistayin acilig konugmasini, EUROCONTROL Genel Mudiir Danigman: Hay-
dar Yalgin yapmistir. Konugsmasinda, havacilik egitimine dair bugtine kadar elde
edilen kazanimlarin ve kargilagilan zorluklarin yan: sira, gelecekte bu aland-
aki egitimin evrimine dair énemli vurgular yapmistir. Oncelikle havacihigin,
kiiresel ekonomiye olan katkisinin ve toplumlar arasindaki baglantilari gii¢len-
diren rolinun altini ¢izmistir. Havaclik sektériinin biyumesinin, egitim
siireclerinin kalitesine dogrudan bagl olduguna deginerek, bu alanda nitelikli
egitim veren kurumlarin ve egitim modellerinin stirekli olarak gelistirilmesi
gerektigine dikkat cekmistir. Ozellikle teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte,
havacilik egitiminde dijitallesme ve yeni nesil 6gretim araglarinin éneminin gi-
derek arttigini belirtmistir. Konusmasinda ayni zamanda, havaclik egitiminin
sadece teknik bilgiyi aktarmaktan ibaret olmadigin; sosyal bilimler, insan fak-
tori, iletisim ve takim ¢aligmas: gibi 6nemli alanlarin da bu egitim siirecler-
inde yer almas: gerektigini vurgulamigtir. Bu baglamda, disiplinler aras1 bir
yaklagimin gerekliligine deginmis ve havacilik sektériinin ¢esitli alanlarindaki
uzmanliklarin bir arada dugunutldigi egitim modellerinin gelecekte daha fazla
6nem kazanacagina isaret etmistir. Ayrica, pilotaj egitimi gibi 6zel egitim alan-
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larinda da teknolojik gelismelerin ve yenilik¢i ydntemlerin etkisinin her gegen giin
arttigina dikkat ¢eken Yal¢in, bu alanlarda da miifredatlarin siirekli olarak gozden
gecirilmesi ve uyarlanmasi gerektigini ifade etmistir.

Calistayin amacinin, havaalik egitiminde kargilagilan mevcut zorluklar tartig-
mak, bu zorluklarin ¢éziimii icin éneriler gelistirmek ve gelecege yonelik egitim
stratejilerini olusturmak oldugunu belirten Yalcin, katihimcilara tegekkiir ederek
konugmasini sonlandirmigtir. Bu konusma, ¢aligtayin ilerleyen oturumlar: icin bir
temel olusturmus ve katilimalara egitimdeki yenilik¢i bakis acilari ile gelecegin ha-
vacilik egitimine dair umut verici bir vizyon sunmugtur.

SOSYAL BiLIMLER EGiTiMINiN GELECEGI

SDU Havacilik Yonetimi Bolim Bagkani Dog. Dr. inan Eryilmaz, bu calistay ile
akademi ve sektorun egitim uygulamalarini daha ileriye tagimak ve gelecegin
havacilik profesyonellerini yetistirmek amaciyla biytuk bir adim atildigini vurgu-
lamigtir. Caligtayin, sadece bugiinin degil, yarinin havacilik egitimine dair énemli
tartigmalar yapma firsati sundugunu belirtmigtir. Havacilik sektérintn tim pay-
daglarinin katkisinin bu siiregte kritik bir rol oynayacagina dikkat cekmistir. Teknik
personelden yoneticilere kadar tiim sektér ¢aliganlarinin ihtiyaglarini karsilayacak
ve gelecegi sekillendirecek bir egitim anlayisinin gelistirilmesinin herkesin ortak
sorumlulugu oldugunu ifade etmigtir. Egitimin sektérdeki ihtiya¢larla uyumlu olar-
ak sekillendirilmesinin énemini vurgulayan Eryilmaz, sektore ve egitime yonelik
bu fikir aligveriginin, énemli bir yol haritas: olusturacagina inandigini belirtmistir.
Dr. Eryilmaz moderatorligini istlendigi ilk oturumda, sosyal bilimler egitiminin
gelecegi tizerine akademisyenler ve sektér uzmanlar: degerli bilgiler sundular. Otu-
rumun ilk konusmacisi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Gulbeniz Akduman, “Havacilikta Kiiresel Egilimler ve Firsatlar” baghklh
sunumunda sosyal medya egitimi cercevesinde havaclikla ilgili énemli noktalar:
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ele almigtir. Akduman, 21. yiizyilda dijitallesme, kiiresellesme ve pandeminin
etkileri géz 6niine alindiginda, bir¢cok sektérde olumsuz sonuglar dogmusgken,
havaalik sektértiniin bu zorluklar: firsata déniigtiirerek stratejik bir déniigim
gecirdigini ifade etmigtir. Kiiresellesme ve dijitallesme siireclerinin, havaclik
egitimini daha verimli hale getiren teknolojik yenilikler ve kiiresel ig birlikler-
inin 6éniinu a¢tigini belirten Akduman, pandeminin sektérdeki operasyonel
ve egitimsel siireclerde esneklik ve adaptasyon gereksinimini artirarak, sek-
tordeki zorluklarin firsata dénustirilmesinde énemli bir stratejik gelisim
gosterdigini vurgulamigtir. Bu doéniigiim, havacilik sektériinde hem firsatlar
hem de zorluklar yaratirken, havacilik egitimine yénelik stratejik yaklagim-
larin yeniden sekillendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle dijital teknolo-
jiler, yapay zeka, biyiik veri analitigi ve sanal gerceklik gibi yenilikg¢i araglarin
egitim siireclerinde énemli bir rol oynadif: ifade edilmistir.

Ancak, egitim miifredatlarina sturdurilebilirlik, cevresel duyarlilik, yesil ha-
vacilik ve kiltiirleraras: iletigim gibi kritik konularin entegre edilmesinin,
dgrencilerin kiresel havacilik endustrisinde daha etkili bir sekilde yer alabil-
meleri i¢in elzem oldugu belirtilmistir. Bu baglamda, yetkinlik temelli egitim
yaklagimlar ve dijital becerilerin gelistirilmesi biiytk bir 6nem tagimaktadir.
Sektor ihtiyaclar i¢in ¢aliganlarin yetkinlik ve kisilik 6zellikleri gibi bilgileri
egitimle entegre ederek donaniml bireyler ve ¢aliganlar yetistirilmelidir. Yet-
kinlik temelli egitimin énemine dikkat ¢ekilmistir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinde kisisel gelisim, kabin memurlugu
4.0 gibi egitimleri miifredata yerlestirmiglerdir. Kigisel gelisim derslerinde her
hafta 6grencinin kendi yetkinliklerini ve kisisel ézelliklerini taniyabilecegi 1
dénemlik ders programi olusturulmaktadir.

Ikinci konusmaci, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Giil-
naz Karahan geleneksel egitim metodunun artik terkedilmesi gerektigini diji-
tal cagin gerisinde kalmamak icin Ters Yiiz Ogrenme Modelinden bahsetmistir.
Bu modelin ¢evrimici siirecle yirataldugi ve 6grencilerin derse gelmeden ak-
tif 6grenmesine olanak tamidigini ifade etmistir. Teorik bélum ¢evrimici uy-
gulamadan tamamlandigindan uygulamalara daha ¢ok vakit kaldigini ifade
etmigtir. Bir 6grencinin gelisiminde sadece mesleki egitimin yeterli olmaya-
cagini ve sosyal aktivitelere vakit ayirabilmesi i¢in gelistirilmis bir model old-
ugunu vurgulamigtir. Su anda bagl bulundugu tniversitede 6ncelikle Kabin
Hizmetleri béliimii Ingilizce derslerinde uygulanmis ve tahmin edilen bagari
elde edilmistir.

Gelebi Hava Servisi Bolge Egitim Mudiir Yardimais: Kadir Terzi “Havacilik Egit-
iminde Yénetmelikler ve Standartlar” baglikli konugmasin: gerceklestirmistir.
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Ekip olarak caligabilen bir érgutin daha bagarili oldugunu havacilik sektériinde
deneyimlemistir. Turk havacilik sektorii global baglamda bir¢ok konuda sektérin
istinde bilgiye sahip oldugumuzu belirtmistir. Bunun sebebinin hizmetleri iglet-
menin kendi biinyesinde toplamasina baglamaktadir. Celebi Hava Servisi Insan
Kaynaklarinin iiniversitelerden gen¢ kanlar ¢ekmek icin is birligini giinden giine
giiclendirdigini vurgulamigtir.

Oturum moderatéri Dog. Dr. Inan Eryilmaz, Celebi Hava Servisinin tiniversitel-
er ile is birligini vurgulayarak Stileyman Demirel Universitesi Havacilik Yonetimi
Bolimii 6grencilerinin Isletmede Mesleki Egitim (IME) kapsaminda 12 6grencinin
uygulamali egitimlerini tamamladiklarini ve uygulama sonunda baz1 égrencilerin
sektorde istihdam edildigini belirtmistir.

Celebi Hava Servisi Antalya Istasyonu Kalite ve Emniyet Uzmani Onurkan Odes,
sektor ve akademi is birligine dair 6nemli bir konusma yapmistir. Odes, havacilik
sektorindeki egitim stireclerinin ve sektorel gelismelerin énemine deginerek, Tiir-
kiye’deki ve uluslararasi alandaki havaclik programlarinin bagarisini, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun egitmenlerin yetistirilmesine odaklanmistir. Ozel-
likle ekip ¢alismasinin ve yabana dil yeterliliginin, havacilik sektériinde etkili bir
kariyer i¢in kritik éneme sahip olduguna dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, sektériin hiz-
la bilyiimeye devam ettigi ve bu biiyiimenin gelecekte daha da artacag: vurgulan-
mig, dgrencilerin bu biiytyen sektérde sz sahibi olabilmek i¢in egitim siireclerine
daha fazla katiim géstermelerinin énemine deginilmigtir. Bu baglamda, sektérle
akademi arasindaki ig birliklerinin giiclendirilmesi, staj ve isbag: egitim program-
larinin artirlmasi gerektigi ifade edilmistir. Odes, havacilik sektoriintin giderek
daha kiiresel bir aktér haline gelecegini ve bu sektérdeki liderligin geng nesiller-
in elinde olacagina olan inanamni dile getirmistir. Bu dogrultuda, tuniversitelerin
ogrencilerini mesleki egitim stireclerine daha fazla dhil etmeleri gerektigi vurgu-
lanmigtir. Gegtigimiz yil, 12 6grencinin Celebi Hava Servisine génderilerek pratik
deneyim kazandigy, baz1 6grencilerin sektorde ise devam ettigi, bazilarinin ise farkli
sektorlere yoneldigi belirtilmigtir. Bu 6grencilerin genel olarak énemli bir tecriibe
kazandiklari ifade edilmistir. Ayrica, sektérdeki deneyimlerini akademik alanda da
siirdiiren bir egitmenin, 6grencilere sektérdeki beklentileri ve kalite-emniyet alan-
larindaki uygulamalar1 aktardigina deginilmistir. Ogrencilerin kisisel gelisimlerin-
in ve 6zellikle Ingilizce yeterliliklerinin artirilmasinin kritik 6neme sahip oldugu,
sektordeki kalite ve emniyet perspektifine uygun bilgi ve becerilerin kazandiril-
masinin gereklilii tizerinde durulmustur. Bu baglamda, havaclik egitiminin se-
ktére uyum saglama noktasindaki eksiklikler tartigilmig, akademik programlarin
sektorel ihtiyaclardan bagimsiz bir sekilde ge¢mis verilerle sekillendirilmesinin

il
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ogrencilerin gercek ihtiyaclarini kargilamadigini vurgulanmigtir. Ayrica, se-
ktorde sertifikasyon ve akreditasyon siireclerinin énemine dikkat ¢ekilmis,
mezunlarin daha fazla pratik egitim ve sertifika ile donatilmasinin gerekliligi
ifade edilmistir. Akademinin sektére insan kaynag: yetistirme roli elegtirilirk-
en, Universitelerin sadece sektére insan kaynag: saglamakla kalmayip, temel
bilimler ve kisisel gelisim alanlarinda da insan yetistirme misyonlarina dikkat
edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Sonug olarak, akademi ve sektér arasinda
bir denge kurarak, her iki tarafin gereksinimlerini karsilayan bir egitim mode-
linin geligtirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Dr. Eryilmaz universitelerin tek nosyonunun sektére yetismis personel hazir-
lamak olmadigini, hayata, topluma ve iilkenin gelecegine de biling duzeyi yiik-
sek bireyler hazirlamak oldugunu belirtmistir. Bazi konularda temel egitimler-
in ve temel bilimlerin digina cikilmamas gerektigini vurgulamigtir.

Havaclik Yénetimi gibi bsliumlerin uygulamaya yénelik bélimler oldugunu
belirterek ¢alistayin motivasyonlarindan birinin de sektdérun beklentisi ile
akademini gereklilikleri arasinda orta yol bulunmasi oldugunu dile getirmistir.
Diger motivasyon ise Sivil Havacilik Genel Miudiirligii cercevesinde bu ortak
noktayi bir sekilde yakalanmas: gerekliligi oldugu belirtilmigtir.

Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Mesut Oztirak, “Ha-
vacilik Egitiminde Siirdiirilebilirlik” baglikli sunumunda, havacilik sektérinin
buytime projeksiyonlar1 ve artan nitelikli personel ihtiyac tizerine odaklan-
migtir. Egitim miifredatlar: ve akreditasyon siireclerinin sektére uyum sagla-
ma agisindan kritik 6neme sahip oldugu belirtilmis, 6zellikle kabin hizmetleri
gibi alanlarda akreditasyonun 6grencilerin is bulma sansim artirdigi vurgul-
anmugtir. Ayrica, Gniversitelerin havaclik béliimlerinde staj imkanlarinin ek-
sikligi ve sektoére yonelik yeterli mesleki egitim ve sertifikasyon programlarinin
bulunmadigina dikkat ¢ekilmistir. Akreditasyonun hem akademik kadro hem
de miifredat agisindan kaliteyi artiracag1 ve 6grencilerin global is piyasasinda
rekabet avantaji kazanmasini saglayacagi belirtilmistir. Oztirak, havacilik egit-
iminde 6zellikle kabin hizmetleri gibi alanlarda daha fazla akreditasyon pro-
gramina ihtiya¢ duyuldugunu ve Sivil Havacilik Genel Mudirlugi'niin (SHGM)
bu siirecleri giclendirmesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica, egitim miifre-
datlarinin sektériin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi gerektigi ve SHGM’nin
sektére yonelik daha fazla i birligi yaparak miifredatlarin gelisimine katk:
saglamas: gerektigi 6nerilmigtir. Bir diger 6nemli konu, iiniversitelerdeki ha-
vacilik boliimlerinde staj imkanlarinin yetersiz oldugu ve SHGM'nin staj zo-
runlulugunu destekleyerek 6grencilerin sektére daha donamiml bir gekilde
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adim atmalarini saglamas: gerektigidir. Sektérde artan nitelikli personel ihtiyac
goz 6ninde bulunduruldugunda, SHGM'nin egitim ve sertifikasyon siireclerini
desteklemesi gerektigi vurgulanmigtir. Bu unsurlar, SHGM'’ye havacilik egitiminin
gelistirilmesi ve sektére daha uygun, akredite olmus ve deneyim kazandiran egitim-
lerin tegvik edilmesi gerektigini anlatan éneriler olarak siralamigtir.

Artirilmig gerceklik ve sanal gercekligin havaclik egitiminde entegre edilmesinin
ornekleri var midir? Nasil butunlegtirecegiz? Burada nasil bir yol izlenmektedir?
Egitimlerin VR gozlukle gerceklesmesi. THY ise alim mulakatlarinda yapay zeka ro-
botlar1 kullanmaktadir.

Oturumun son konusmacist Ozyegin Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Leyla Adilog-
lu Yalg¢inkaya “Havacilik Egitiminde Teknolojik Gelismeler ve Havacilikta Gelecek
Kariyer imkanlar1” konusunda yapay zekanin olumsuz taraflarina odaklanmistir.
Yapay zekanin bilgi kirliligine neden oldugunu ve aragtirmacilar: kérelttigini belirt-
migtir. Yaghlarin ve 6zel gereksinimli yolcularin teknolojiden nasil faydalanacak,
faydalanabilecek mi ve bu durum esitsizlik durumuna yol agip agmayacagi konusu-
na dikkat ¢cekmistir. Yapay zekanin gelismesinin etikligi konusuna deginmistir. M-
fredatta olan derslerin uzmanlar ve lisansiistii egitime sahip insanlarin vermesini
gerekliliginden bahsetmistir.

TEKNiK EGITiMiN GELECEGi

Tkinci oturum, Dog. Dr. Inan Eryilmaz moderatérligiinde gergeklesmis ve havacilik
sektoriinde teknik egitimin gelecegi ele alinmigtir. Oturumun ilk konugmacisi, Ugak
Teknisyenleri Dernegi (UTED) genel sekreteri ve THY ugak bakim teknisyeni Deniz
Giinaltay, havacilik sektériindeki ugak bakim ve onarim alanindaki teknik egitimin
gelecegine dair 6nemli noktalar: vurgulamigtir. Guinaltay, sektérdeki hizhi bitytime
ve artan personel ihtiyacina dikkat ¢ekmis, 2010 yilinda Tirk Hava Yollarrna ait
ucak sayisinin 450 civarinda oldugunu, ancak 10 yil i¢inde bu sayinin 1000’%e ul-
agmasinin beklendigini belirtmigtir. Bu bityiimeye paralel olarak, sektérdeki teknik
personelihtiyacinin hizla arttigi ve su anda sektorde yaklasik 10.000 teknik personel
bulundugu, bu sayinin 25.000%e ¢ikarilmas: gerektigi ifade edilmistir. Bu hedefe ul-
agabilmek i¢in geng, dinamik ve 6grenmeye acik bireylere ihtiya¢ duyuldugunun
alt1 ¢izilmigtir. Konusmada, egitim ve lisanslama siireglerinin maddi acidan zor-
luklarina da deginilmistir. U¢ak bakim ve onarim alaninda ¢aligabilmek icin gerekli
olan teknik egitimin yani sira, lisans alma siirecinin yaklagik ¢ yil siirdiigi, ancak
tam yetkinlik kazanabilmek icin beg yil gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, sektérdeki
ucak bakim teknisyenlerinin maaglarinin yitksek oldugu, ortalama tstii gelir elde
edilebilecegi, ancak bu maaglara ulagabilmek i¢in gerekli egitimlerin ve regilasyon-
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larin tamamlanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ingilizce’nin sektordeki onemi
de ele alinmigtir. Ugak bakim ve onariminda kullanilan tiim belgelerin Ingilizce
oldugu belirtilmis ve sektorde ¢alisan kisilerin ingilizce bilgisine sahip olma-
larinin zorunlu oldugu ifade edilmistir. Egitim siireclerinde, Ingilizce’nin sa-
dece hazirlik agamasinda degil, tiim egitim dénemlerine ve yillarina yayilacak
sekilde verilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Egitim yéntemlerine dair yapilan
degerlendirmede, geleneksel gretim anlayisinin yerine daha interaktif ve
6grenci merkezli bir yaklasimin benimsenmesi gerektigi belirtilmistir. Ogren-
cilerin égretmenleriyle daha fazla etkilesimde bulunabilecegi, sorularim ra-
hatca sorabilecegi ve pratik bilgilerini pekistirebilecegi bir egitim sisteminin,
dgrencilerin 6grenmeye olan motivasyonlarini artiracag: ifade edilmigtir. Di-
jitallesme ve teknoloji kullaniminin egitimdeki roli de konusmada ele alin-
mugtir. Turk Hava Yollar’'nda kullanilan dijital egitim ve raporlama sistemleri
gibi teknolojilerin, egitim stre¢lerini daha verimli hale getirdigi belirtilmis; bu
sistemlerin, 6grencilerin ilerlemelerini izlemek, 6grenme materyallerini dijital
ortamda sunmak ve bireysel gelisimlerini raporlamak amaciyla kullanildig: if-
ade edilmigtir. Son olarak, havacilik sektértundeki buyiimenin devam edebilm-
esi ve artan teknik personel ihtiyacinin kargilanabilmesi i¢in genglerin sektére
katiliminin biyuk

6nemi oldugu vurgulanmigtir. Genglerin sektére olan ilgisinin artirilmast,
egitimin sadece teorik bilgiyle sinirh kalmayip, ayn1 zamanda pratik bilgi ve
becerilerle de desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda, egitim
kurumlarina biyik sorumluluklar diigtugii ve egitim siireclerinin sektore
uyumlu bir sekilde yeniden yapilandirilmas: gerektigi belirtilmigtir.

Ugak Bakim Teknik Lisesi ¢ikigh 6grenciler direkt sektére mi yonlendirilmelidir
yoksa tiniversitelere mi yonlendirilmelidir? Lisede modiil sinavlar1 yapilmam-
akta ve digaridan ticretli alinabilmektedir? Bu stre¢ nasil yonetilmelidir?

THY bu egitimleri biinyesinde vermektedir ancak SHGM'de bunu destekle-
melidir. Sektériin personele ihtiyaci var ve acilen modil alimi desteklenme-
lidir.

Oturumun ikinci konugmacisy, Ugak Teknisyenleri Dernegi (UTED) Bagkan
Yardimas: ve Tiirk Hava Yollar: Teknik A$ 147 Tip Egitmeni Murat Bastiirk,
havacilik sektoriindeki teknik egitimin gelecegi ve yeni egitim yaklagimlar
tizerine 6nemli degerlendirmelerde bulunmugtur. Personel yetersizligini ve
acilen mezunlarin sisteme uyarlanabilmesi i¢in modiillerin egitim déneminde
alinmasi gerektigini vurgulamigtir. Bagtiirk, Airbus ve Boeing’in AQSuit gibi
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bilgisayar tabanli egitim platformlar1 bakim iglemlerini gercek ucak tzerinde
yapmak yerine simiile edilen bir ortamda gerceklestirmenizi saglamaktadir. Boe-
ing Maintenance Synthetic Trainer (MST) gibi bilgisayar tabanl platformlarin
ise bakim suirecini sanal ortamda gerceklestirmeye olanak sagladigini ifade et-
migtir. Ayrica, VR gozlikleri ve sensérlerle yapilan egitimlerin, 6grencilerin goz
hareketlerini izleyerek bakim prosediirlerinin dogrulugunu kontrol etmeyi mim-
kiin kildigini anlatmigtir. Egitimde dijitallesmenin énemini ve sektérdeki personel
ihtiyacini kargilamak icin CBTA “Competency-Based Training and Assessment- Ye-
tenek Temelli Egitim ve Degerlendirme” kavramini giindeme getirmistir. Bu ka-
vram, 6grencilere hem egitimde hem de sektérde ¢alisirken sektére hazir bir sekil-
de yetigmelerini saglamay1 amaclamaktadir. Ayrica, egitimde yetkinlik kavraminin,
bilgi, beceri ve tutumun birlesimi oldugunu belirterek, bu ti¢ unsuru etkili bir gekil-
de gelistiren egitim sistemlerinin sektérdeki ihtiyac kargilayacagina dikkat cek-
migtir. Son olarak, dijitallesmenin egitimde daha genis bir sekilde kullanilmasinin,
sektordeki teknik personel ihtiyacini kargilamak i¢in énemli bir ara¢ oldugunu ve
Tiirk Hava Yollar: gibi buyiik kuruluglarin, bu yeni nesil egitim teknolojilerini diger
egitim kurumlariyla paylagarak siirecleri daha verimli hale getirebilecegini ifade et-
migtir. Oturumun ti¢iincii konusmacisi Atlantik Ugug Okulu Teknik Egitim Midira
Nusret Erceylanin konusmasinda, Atlantik Ugus Okulu Teknik Egitim Midiird,
konugsmasinda havacilik sektoriindeki teknik egitimin temelleri, miifredatin be-
lirlenmesi ve sektorel ihtiyaclarla uyumlu egitim siire¢lerinin nasil olugturulmas:
gerektigi tizerinde kapsaml bir degerlendirme yapmigtir. Havaailik sektériindeki
siirekli gelisen teknoloji ve yenilenen sistemlerle paralel olarak, egitim siireclerinin
de giincel kalmasi gerektiginin alt: ¢izilmistir. Bu baglamda, egitimlerin, uluslara-
ras1 regilasyonlar ve sektérel gereksinimlerle uyumlu bir gekilde sekillendirilmesi
gerektigi vurgulanmigtir.

Egitim mufredatlarinin olusturulmasinda, uluslararasi havacilik diizenlemeleri ve
bu diizenlemelere dayanan EASA (Avrupa Havacilik Guvenligi Ajansi) ve FAA (Fed-
eral Havacilik Idaresi) gibi otoritelerin belirledigi standartlar dikkate alindigin,
egitim iceriklerinin surekli olarak giincellenmesi ve sektordeki gelismelere paralel
bir gekilde esnek bir yapiya sahip olmas: gerektigi ifade edilmistir. Bu siireg, egit-
im kurumlarinin miifredatlarini dinamik bir gsekilde olusturmasini ve sektériin
ihtiya¢larina en uygun egitim iceriklerini geligtirmesini saglamaktadir. Avrupa'da
uygulanan modiler egitim sisteminin Turkiye’de de biiyiik oranda benimsenmis
oldugu ve Turkce ‘ye uyarlanarak Sivil Havacilik Genel Mudurlagi'nun talimat-
larina entegre edildigi belirtilmistir. Modiiler sistem, egitim programlarim belirli
modiillere ayirarak grencilere daha ézellesmis bir egitim alma imkani sunmaktadur.
Bu sistem, her bir 6grenciye ihtiya¢ duydugu konularda derinlemesine bilgi edinme
firsat1 saglamaktadir. Bu dogrultuda, miifredatin dogru bir sekilde olugturulmas:
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sektordeki is giict ihtiyaglarina dogrudan yanit verecek sekilde yapilandiril-
malidir. Turkiye'deki egitim miifredatlari, Avrupa’nin modiler egitim sistemi
ile paralel sekilde tasarlanmig ve bu sistem Tiirk¢eye uyarlanarak uygulanmak-
tadir. Ancak, miufredatlarin sektérdeki gercek ihtiyaglar yansitacak sekilde
sekillendirilmesi gerektigi de vurgulanmigtir. Sektériin acil teknisyen ihtiyact
g6z éntinde bulunduruldugunda, egitim siirecinde derinlesmeden égrencilerin
sektére hizh bir sekilde uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve beceriler-
in kazandirilmas: gerektigi ifade edilmistir. Bu siirecte, teorik bilgi ile pratik
deneyimin uyumlu bir sekilde entegre edilmesi énemli bir rol oynamaktadir.
Egitimde dilin énemi de ele alinmistir. Ogrencilerin yalnizca genel Ingilizce
degil, ayn1 zamanda teknik Ingilizce konusunda da yetkin olmalar1 gerektigi
vurgulanmigtir. Havaalik sektériinde, bakim talimatlari, regiilasyonlar ve
diger teknik belgeler, teknik Ingilizce bilgisi ile dogru bir sekilde anlagilabilir.
Bu nedenle, havacilik egitimi alan 6grencilerin teknik Ingilizce’ ye yonelik bir
egitim almalari, sektérdeki bagarili performanslar icin kritik bir éneme sa-
hiptir. Son olarak, egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinde sektérle giiclii bir ig
birligi yapilmasinin gerekliligi tizerinde durulmusgtur. Egitim kurumlarinin, se-
ktorden gelen geri bildirimleri dikkate alarak miifredatlarinm sekillendirmeleri,
sektore hazir teknisyen yetistirilmesini saglayacaktir. Bu baglamda, akademik
tarafin ve sektériin ortaklaga caligmasi, 6grencilere en uygun egitimi sunar-
ak sektorin ihtiyaclarina cevap verebilecek kalitede personel yetistirilmesine
olanak saglayacaktir. Genel olarak konusma, havacilik sektoriindeki teknik
egitim siireclerinin, sektérdeki gelismelerle uyumlu bir sekilde tasarlanmasi
ve uygulamaya konulmasinin énemini ortaya koymus, egitim miifredatlarinin
olusturulmasinda sektérle yakin is birliginin gerekliligini vurgulamistir. Bu
siirecin bagarili olabilmesi i¢in teorik ve pratik egitimlerin iyi bir sekilde har-
manlanmasi, 6grencilerin sektérdeki ihtiyaglara en uygun sekilde yetigtiril-
meleri gerektigi ifade edilmigtir.

Istanbul Aydin Universitesinden Dr. Ogretim Uyesi Osman Nuri Sunar, ha-
vacilik sektériindeki standartlar ve yonetmeliklerin énemi tizerine kapsam-
i bir sunum yapmigtir. Konusmada, havaaligin kiiresel olcekteki diizenle-
melere, ulusal yasalarla uyumlu yonetmeliklere ve sektérel gereksinimlere
dayanan bir sistemle yonetildigi vurgulanmigtir. Havacilik sektéri, diger alan-
larda oldugu gibi belirli sinirlarla gekillenir ve sektérdeki profesyonellerin bu
smirlar cercevesinde faaliyet gostermeleri beklenir. Bu baglamda, havaclik
sektorii son derece diizenlemeye tabidir ve bu diizenlemeler, kiiresel, bolge-
sel ve ulusal diizeydeki otoriteler tarafindan belirlenmektedir. Kiiresel duzey-
deki duzenlemeler, hava trafigi ve ugus giivenligini saglamak adina kritik bir
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rol oynamaktadir. Turkiye'deki havacilik diizenlemeleri de uluslararasi normlarla
uyumlu bir sekilde sekillendirilmis olup, Sivil Havacilik Genel Mudirlugiu (SHGM)
gibi otoriteler aracilifiyla uygulanmaktadir. Havacalik sektériindeki diizenlemel-
er hiyerargik bir yapiya sahiptir; bu hiyerarsi anayasa, kanunlar, yénetmelikler ve
talimatlar geklinde siralanir. Bu kurallarin sektérdeki tiim faaliyetlerin giivenli ve
denetimli bir gekilde yiirutilebilmesi i¢in kesinlikle takip edilmesi gerektigi belir-
tilmigtir. Ayrica, bu dizenlemelerin siirekli olarak giincellenmesi ve sektérdeki ye-
niliklere paralel olarak dinamik bir yapiya sahip olmalarinin énemi tizerinde durul-
mustur. Havaalik sektériine ait belgeler, 6zellikle bakim kitaplar: ve yonetmelikler
gibi dokiimanlar diizenli olarak yenilenmekte ve sektérdeki profesyonellerin bu
kurallara uymalar: beklenmektedir. Egitim siireci agisindan da belirli standartlar ve
kurallar bulunmaktadir. Egitim veren kurumlarin, havacilik sektériindeki standart-
lar1 takip ederek 6grencilere nitelikli bir egitim saglamalar1 gerektigi ifade edilm-
istir. Ozellikle ucak bakiminda calisan teknisyenlerin, belirli bir lisans seviyesine
ulagmadan u¢ak bakim iglemleri yapmalar1 miimkiin degildir. Bu lisanslar, tekn-
isyenlerin teknik bilgi, beceri ve yeterlilik seviyelerini gésteren birer belge olarak
degerlendirilir. Lisanslandirma siireci, 6grencilerin sadece teorik bilgiyle degil, ayn1
zamanda pratik yetkinlikleriyle de sinandiklar1 bir siirectir. Egitim kurumlarinin
belirli egitim standartlarini yerine getirmeleri gerektigi vurgulanmistir. Dil bilgi-
si de havacilik sektoriinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Teknik Ingilizce bilgisinin,
bakim talimatlari, ugus prosedirleri ve diger sektérel belgelerin dogru bir sekilde
anlagilmas i¢in kritik bir gereklilik oldugu belirtilmistir. Havaciik egitimi alan
kisilerin, teknik Ingilizceye yonelik yitksek bir yeterlilige sahip olmalar1 gerektigi
ifade edilmigtir. Son olarak, havacilik sektériinde uygulanan standartlarin yalniz-
ca egitim stirecini degil, ayn1 zamanda sektdrdeki profesyonellerin mesleki yeter-
liliklerini de etkileyen bir faktoér oldugu vurgulanmigtir. Havacilik sektorii kiresel
bir ekosistem icinde yer aldifi i¢in, bu diizenlemelere uyum saglamak, givenlik ve
verimliligi artirmak adina biiytuk bir 6neme sahiptir.

Egitim miifredatlarinin ve standartlarinin siirekli olarak giincellenmesi, sektérdeki
degisen ihtiyaclara ve gelismelere paralel olarak yeniden sekillendirilmesi gerektigi
ifade edilmistir.

Dr. Arif Tuncal, hava trafik kontrolérii ve TATCA (Tiirk Hava Trafik Kontrolérl-
eri Dernegi) iiyesi olarak gerceklestirdigi konusmasinda, havaalik sektériindeki
egitim siireclerine ve profesyonel gelisime dair énemli noktalara deginmistir.
Konusmasinda, sektérde egitim alan profesyonellerin siirekli gelisimlerinin éne-
mine vurgu yapmigtir. Egitim siireclerinin sadece bir baglangi¢c olmadigini, aksine
meslek hayat: boyunca devam eden bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Sektérdeki
egitimler hem tiniversiteler hem de kurslar aracihigiyla verilmektedir. Onemli olan,
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alinan egitimlerin giincel teknolojilere ve uluslararas: standartlara uygun ol-
masina dikkat edilmesidir. Ozellikle, sektordeki yeni gelismeleri takip etmek
amaciyla, 6grencilerin egitim aldigi kurumlarin akredite edilmis ve itibarh ol-
mas: gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda, Eskigsehir Teknik Universitesi ve
Nisantas1 Universitesi gibi kurumlarin sundugu egitimler 6rnek olarak verilm-
istir. Simulatér teknolojilerinin havacilik egitimindeki roli bityitk 6nem tagi-
maktadir. Hava trafik kontrold, pilotaj ve ucak bakim gibi alanlarda simiilatérl-
er, egitim siirecinin gercekgi ve etkili olmasini saglamak icin kullanilmaktadar.
Egitimde, 6zellikle teknoloji odakli bir yaklagim benimsenmekte ve simiilatorl-
er gibi araglarla pilotlarin ve hava trafik kontrolérlerinin becerileri geligmek-
tedir. Yapay zeka destekli simulatérlerin kullanimi, egitim siireclerinin daha
verimli hale gelmesini saglamaktadir. Ayrica, sanal gerceklik teknolojilerinin
entegrasyonu ile egitimdeki etkilesim ve ¢grenme deneyimi artirilmaktadir.
Dr. Tuncal, sektordeki egitim stireclerinin yitksek dogruluk ve teknoloji gerek-
tirdigini belirtmistir. Ucak teknolojisinin hizla geligsen bir alan oldugunu ve bu
gelismelere ayak uydurabilmek icin egitimlerin siirekli olarak giincellenmesi
gerektigini vurgulamigtir. Mevcut similatér sistemlerinin ilk kuruldugunda
teknolojiye hakim oldugunu, ancak zaman i¢cinde bu sistemlerin altyapilarinin
giincellenmesi gerektigini ifade etmistir. Ozellikle, yapay zeka ve otomasyon
sistemlerinin entegrasyonu, egitim sistemlerinin dogrulugunu ve etkin-
ligini artiran faktorler arasinda yer almaktadir. Egitim stirecinin verimliligi
agisindan, egitimde kisisellestirilmis bir yaklagimin benimsenmesi gerektigi
belirtilmigtir. Egitim programlari, 6grencilerin ihtiyaclarina gore 6zellestiril-
meli ve bu stiregte veri analitigi kullanilarak her 6grencinin gelisimi takip edil-
melidir. Ayrica, egitimdeki maliyet ve zaman verimliligini artirmak i¢cin web
tabanh egitim platformlarinin kullanilmas: énemlidir. Bu sayede, 6grenciler
simiilatérler disinda da egitim alabilir ve egitimlerine her zaman, her yerden
erigebilirler. Bunun yam sira, simiilatérlerin kullaniminin yalmzca egitimde
simiflar ile sinirl kalmamas: gerektigi ifade edilmisgtir.

Web tabanh simiilatérler, 6grencilere daha fazla esneklik saglamakta ve egitim
siirekliligini saglamaktadir. Simulatérlerin egitimdeki rolu, 6grencilerin farkl
senaryolarda karar verme yeteneklerini gelistirmelerine yardima olmak ve
gercek diinya uguslarinda karsilagilabilecek durumlar: simiile ederek hazirlikh
olmalarini saglamak agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Konugmasini bitirirk-
en, egitimdeki siirekli giincellemelerin ve teknolojik gelismelerin sektérdeki
profesyonel yeterlilikleri artirmada 6nemli bir rol oynadigina vurgu yapilmigtir.
Bu siireclerin bagarili bir sekilde yénetilmesi hem giuvenlik hem de operasyonel
verimlilik acisindan sektdrdeki bagarinin artmasina katki sagladigini ifade et-
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migtir. TATCA Antalya Hava Trafik Kontrol6ri Recep Koyuncuoglu, havaclik sek-
toriindeki énemli gelismeler, egitim suregleri ve Turkiye'nin hava trafik kontrolu
alanindaki bagarisini ele alinmigtir. Havacilik sektériinde egitim siireclerinin geffaf
ve yeteneklere dayali olarak gerceklestirildigi vurgulanmistir. Ozellikle, hava trafik
kontrolérlugii gibi kritik bir meslege adaylarin miilakat siireglerinin acik ve objek-
tif kriterlere gore yurutuldigine deginilmistir. Bu siireglerin, adaylarin yalnizca
belgelerle degil, ayn1 zamanda yetenekleriyle de degerlendirildigi ifade edilmistir.
Hava trafik kontrolérligi ve egitmenlik gibi pozisyonlar i¢in yapilan alimlarin hizla
devam ettigine, ancak sektérdeki personel ihtiyacinin hala buyiik oldugunu belirt-
mistir. Ozellikle, 1500 yeni hava trafik kontroloriine duyulan ihtiyacin, sektoriin
hizl bitytimesi ve gelisen hava trafigi ile dogru orantili oldugunu vurgulamaktadur.
Tiirkiye'nin Avrupa hava sahasindaki pazar pay1 da 6nemli bir noktadir. Ulkemiz,
Avrupa hava trafiginde yaklagik

%10’luk bir pazar payina sahip olup, bu oran sektérdeki basariyr ve Tirkiye'nin
havacilik alanindaki etkinliini ortaya koymaktadir. Ayrica, tlkenin en yogun
havalimanlar arasinda yer alan Antalya Havalimanrnin geligimi ve IGA Havali-
manr'ndaki modern uygulamalar, Turkiye'nin havaalik altyapisindaki gelismeleri
yansitmaktadir. Ozellikle Antalya'da, Tiirkiye'nin ilk es zamanli paralel yaklasma
sistemi bagariyla uygulanmigtir. Bu teknoloji, ugus guvenligini artiran ve hava
trafik yonetimini optimize eden énemli bir gelisme olarak éne ¢ikmaktadir. Bu
sistemin sertifikasyonu ve modiilasyon sureci, zorlu bir egitim siirecinin ardindan
bagariyla tamamlanmigtir. Diinya genelinde, paralel yaklagma sistemleri genellikle
birka¢ u¢agin ayni anda yaklagmasini saglamak i¢in kullanilmaktadir. Ancak Turki-
ye'deki uygulama, farkl bir yaklasimi benimsemekte ve hava trafik kontrolérlerin-
in ugaklari inise kadar kesintisiz bir sekilde takip etmelerini saglayacak bir sistem
olarak diinya ¢apinda bir ilk olma 6zelligi tagimaktadir. Bu, yalnizca Tirkiye'nin
hava trafigi yonetimi agisindan degil, global havacilik sektérii agisindan da énemli
bir yenilik olarak dikkat cekmektedir.

Bir diger 6nemli gelisme ise, paralel yaklagsma uygulamalarinin Tirkiye'nin diger
buyiik havalimanlarina da entegre edilmesiyle ilgili planlamalardir. Antalya Hav-
alimani’'ndan sonra, Istanbul Havalimani ve Ankara'da da paralel yaklasma sistem-
leri devreye alinacaktir. Bu geligsmeler, Tiirkiye'nin havaclik sektérundeki altyap:
ve egitim yatirimlarinin hizla arttigini ve sektordeki bagar: oranlarini yiikselttigini
gostermektedir. Tirkiye'nin havacalik sektériindeki gelisimi ve egitim siiregleri,
modern teknolojilerin entegrasyonu ve kiiresel standartlara uyum saglama nok-
tasinda 6nemli adimlar atmaktadir. Egitim siireclerinin geffaf, yetenek odakli ve
siirekli giincellenen bir yapiya sahip olmasi, sektérdeki profesyonel yeterlilikleri
artirmakta ve uluslararasi arenada Tirkiye'nin rekabet¢i guciinu pekistirmekte
olduguna vurgu yapmistir. Turkiye'nin egitim politikalarinin ve ig giicii ihtiyacinin
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zaman icinde degistigini belirterek fizyoterapi gibi béliimlerden mezun olan
adaylarin alimip alinmamas: meselesi, Turkiye'nin genel egitim yapisinin ve
is giici piyasasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmugtir. Bu, 6zel bir uygulama
degil, Tirkiye'nin genel egitim egilimi oldugunu belirtmistir.

Uluslararas1 ARFF Dernegi Bagkani Remzi Aytin Tirkiye'deki Devlet Hava
Meydanlar: (DHMI) ve 6zel havalimanlarindaki arama-kurtarma (ARFF) hiz-
metlerinin énemi vurgulamig, havalimanlarinda gérev yapan ARFF persone-
linin egitim suireci ve kullanilan ekipmanlar hakkinda bilgi vermistir. Sek-
tordeki arag ve ekipmanlarin 6zelliklerinden, hizli miiddahale stirelerinin can ve
mal kaybini en aza indirdiginden bahsetmis ve sektérde yapilan yatirimlarin
buytikligine dikkat ¢ekmigtir. Ayrica, gelecekteki teknolojik yenilikler, elek-
trikli ve otonom araclar gibi ¢evre dostu ¢oziimlerin énemine deginilmistir.
ARFF personelinin egitim stirecine ve bu suregteki gelismelerin sektore kat-
kilarina da yer verilmis; ayrica arama kurtarma operasyonlarinda kullanilan
ekipmanlarin sadece hava araglari i¢in degil, ayn1 zamanda kentsel kurtarma
operasyonlarinda da kullanildig: belirtilmistir. Cevre dostu uygulamalarin
havalimanlarinda daha da énem kazanacagini ve bu alandaki sturdirilebilir
¢6zumlere yonelik caligmalara vurgu yapmistir.

Kapadokya Universitesi Dr. Ogretim Uyesi Sener Odabasoglu'nun gerceklestird-
igi konusma, havaalik sektérindeki kariyer firsatlar: ve akademi-sektor is
birliginin énemine odaklanmaktadir. Odabasoglu, Tirkiye'de 2013 yilinda
baglayan Yitksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan tesvik edilen akademi-sek-
tor is birliginin, havacalik egitiminde énemli bir déniim noktas: olusturdugunu
vurgulamigtir. Havacilik egitimi konusunda kalite standartlarinin artmasim
saglayan bu is birligi, sektérdeki profesyonel gereksinimlere daha uygun egit-
im modellerinin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Ozellikle, Kapadokya
Universitesi'nde uygulanan “art1 bir model” gibi yenilikci egitim yaklagimlari,
dgrencilerin hem akademik hem de sektérel deneyim kazanmalarini saglam-
aktadir. Bu modelde, 6grenciler bir yil akademik egitim aldiktan sonra sek-
torde, 6rnegin Turk Hava Yollar: ve Pegasus gibi bitytik firmalarda staj yaparak
pratik kazanmaktadirlar.

Odabasoglu, bu tir uygulamali egitimlerin 6grencilerin i giicii piyasasinda
daha donanimh ve hazir hale gelmelerini sagladigini, sektérden gelen geri
bildirimlerle egitim suire¢lerinin siirekli olarak iyilestirildigini belirtmistir.
Teknik egitimin guglendirilmesinin énemine deginen Odabagoglu, iiniversi-
telerin havacilik alanindaki egitim altyapilarina daha fazla yatirim yapmalar:
gerektigini savunmustur. Havacilik egitiminin kalitesinin arttirilabilmesi icin
daha fazla sektorel is birligi ve uygulamali egitim modelinin benimsenme-
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si gerektigini vurgulamig, bunun 6grencilerin yetkinliklerini artiracagina dikkat
cekmistir. Ayrica, sektérdeki is giicii ihtiyacina uygun egitim veren tniversiteler-
in sayisinin arttirilmasinin gerektigini belirterek, ézellikle alti art1 iki gibi uzun
donemli staj ve egitim programlarinin diger iniversitelere de érnek olmasini tav-
siye etmigtir. Bu baglamda, teknik egitimdeki kalite standartlarinin bir an énce
diizenlenmesi ve uiniversitelerin, sektorle uyumlu bir egitim altyapisi olugturmasi
gerektigini dile getirmigtir.

Silleyman Demirel Universitesi 6gretim iiyesi Dog. Dr. Alper Dalkiran, konusmasin-
da havacilik sektériiniin bitytimesini ve siirdiiriilebilirligini ele almistir. Oncelikle,
havacilifin kiiresel 6lcekte yillik yuzde beglik bir biiyiime oranina sahip oldugunu
vurgulamigtir. Bu biyiimenin, sektérde ¢alisan nitelikli personele olan ihtiyac
artirdigini belirtmistir. Ancak, sektérdeki insan kaynag ihtiyacinin kargilanmasin-
da bazi esitsizlikler ve sikintilar oldugunu ifade etmistir. Ozellikle Tirkiye'deki
havacilik egitimi veren okullardan mezun olan 6grencilerin sektérde istihdam
edilmesinde yaganan zorluklara dikkat ¢ekmistir. Bu durumu egitimdeki nitelik-
sel eksikliklere baglad: ve siirduriilebilirligin sadece cevresel degil, ayn1 zamanda
ekonomik ve sosyal boyutlariyla da ele alinmasi gerektigini belirtmigtir. Sturdiirtle-
bilir bir egitim suirecinin, égrencilerin ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluk bil-
inci tasiyan bireyler olarak yetistirilmesini amaglamas:1 gerektigini soylemistir.
Dalkiran, egitimdeki siirdiirtlebilirligin sosyal ve ekonomik boyutlarin ele alarak,
bu siirecin daha verimli hale gelebilmesi i¢in okullarin ve sektériin is birligi yapar-
ak uygulamali egitimi artirmalar gerektigini vurgulamistir. Ozellikle, 6grencilere
pratik deneyimler kazandiracak is birliklerinin énemine dikkat ¢ekmigtir. Ayrica,
sektordeki bogluklar: doldurabilmek i¢in egitim kurumlarinin, sadece sayica degil,
ayni zamanda nitelik olarak da daha giiclii bir egitim verecek sekilde yapisal reform-
lar yapmasi gerektigini ifade etmistir. Dalkiran, sturdiirilebilir havacilik egitiminin
ontndeki engelleri agabilmek icin sektore yonelik stratejik planlamalarin gereklil-
igini belirtmis ve sektordeki egitim ihtiyacini kargilamak adina ig birligi yaparak
daha verimli ¢oziimler tretmek gerektiginin altini ¢izmigtir.

PiLOTAJ EGiTiMiNIN GELECEGi

Havaalikta pilotaj egitiminin gelecegi baslikli son oturumun moderatérlugini
Atilim Universitesi Pilotaj Boliim Bagkani Dr. Ogretim Uyesi Ayse Ash Yilmaz tistle-
nmis ve oturumun a¢ilig konugmasini yapmistir. Ardindan pilotaj egitiminde yapay
zeka, artirllmig gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) teknolojilerinin uygulanabil-
irligini ele almistir. Ozellikle, bu teknolojilerin ucus egitiminde maliyetleri diisiirme
ve pilotlarin ¢evresel farkindaliklarini artirma agisindan énemli avantajlar sundugu
vurgulanmigtir. AR ve VR, temel ucus prosediirlerinden acil durum simiilasyonlari-
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na kadar genis bir yelpazede egitim siireclerine entegre edilerek, ¢grencilerin
ucus senaryolarina daha etkili gekilde hazirlanmasimi saglamakta kullanil-
maktadir. Ayrica, insan-makine ig birligini ve ekip kaynak yénetimini (CRM)
giiclendirme potansiyeline sahip olan bu teknolojiler, havacilik sektérinde
operasyonel verimliligi artirirken, yitksek maliyetler ve egitim sistemindeki
koklu degisiklik gereksinimleri gibi zorluklarla da kargilagilmakta oldugunu
vurgulamigtur.

Havacalik egitiminde yénetmelik ve standartlar baglikli konugmasinda Erah
Ugus Akademisinde Emniyet ve Mevzuata Uyumluluk Yéneticisi olarak
gorev yapan Pilot Mesut Seving, sivil havacilik sektérinde mevzuatin 6ne-
mine deginmistir. Turkiye'deki pilotaj egitiminin, uluslararas: standartlarla
uyumlu gekilde diizenlendigini belirterek, ¢zellikle EASA kurallarina paralel
bir mevzuatin uygulandigini, ancak Tirkiye'nin Avrupa Birligi tiyesi olmadig:
icin EASA tyeligi bulunmadigini ifade etmigtir. Pilotaj egitiminin, ICAO’nin
belirledigi lisanslama sistemine dayandigini ve Tiirk pilotlarinin uluslararas:
alanda gecerlilige sahip lisanslar aldigini vurgulamigtir. Ayrica, havayollarinin,
bagaril pilot adaylarini kendi biinyelerine katmak icin sunduklar: firsatlar ve
egitim siirecinin finansal agidan geri déniigtiminin hizhi olduguna deginmis,
Ingilizce bilgisinin sektérdeki énemine ve uluslararasi uguslardaki gereklil-
igine dikkat ¢ekmigtir. Egitimin maliyetlerinin yitksek oldugunu, ancak uzun
vadede dogru bir yatirim olarak degerlendirilebilecegini belirtmistir.

Girne Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Cengiz Mesut Biike¢ havacilik sektoriindeki
i giicti olugumuna ve egitim kurumlarinin roline deginmigtir. Havacilik sek-
torunde, pilotlar, bakim teknisyenleri, ugus harekit uzmanlari, kabin memur-
lar1 gibi farkli alanlarda personel yetistiren egitim kurumlar ve yuksekdgren-
im kuruluglarinin énemi vurgulamigtir. Ayrica, sektdrdeki ig giiciiniin etkinligi
i¢in egitim ve sektér arasindaki ig birliginin kritik oldugu, ancak egitim ku-
rumlarinin sektérel ihtiyaclara tam olarak yanit verip vermedigi sorusunun
hala tartisildigini ifade etmisgtir.

Inovasyon ve patentin sektordeki gelisim icin énemli oldugu, bu alanda Tiirki-
ye’'nin kiresel bir merkez olabilmesi i¢in sektérun ve akademinin is birligine
ihtiya¢ duydugu belirtmigtir. Ayrica, uluslararasi lisanslarin ve havacilik deger-
lerinin énemi vurgulanarak, Turkiye'nin kiiresel havacilik sektériiyle daha
entegre olabilmesi i¢cin bu degerlerin benimsenmesi gerektigi ifade etmistir.
Egitimde inovasyonun ve teknolojinin etkin kullaniminin énemi vurgulanmus,
ozellikle pilotaj egitimlerinde sanal gerceklik gibi yeni yaklasimlarin benim-
senmesi gerektigi belirtilmigtir. Tiirk havaciliginin kiiresel alanda gii¢lu bir ko-
num elde etmesi i¢in uluslararas: lisanslarin gerekliligi ve Tirk havaciliginin
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kimligini yansitan degerlerin olusturulmas: gerektigi ifade edilmistir. Ayrica, egit-
im kurumlari, sektér ve sivil toplum orgiitlerinin birlikte calisarak standartlar
belirlemelerinin sektorel gelisim i¢in kritik oldugu vurgulanmistir. Kadinlarin ha-
vacilik sektériine katiliminin arttifina ve bunun énemli bir adim olduguna dikkat
cekilmistir. Yabana ig guicii transferinin sektérdeki eksiklikleri tamamlamak i¢in
onemli oldugu, ancak denetimli ve yapia bir gekilde yapilmasi gerektigi ifade edilm-
istir. Son olarak, devletin havacilik sektériinde daha etkin bir rol almas: gerektigi
ve sigortacilik yapisinin daha fonksiyonel hale getirilmesi gerektigi tartigilmigtir.
Yabanc is giict transferinin sektordeki eksiklikleri giderebilmek adina énemli bir
ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Ozellikle hoca ve pilot gibi uzman personel eksikligi
nedeniyle yabanc hocalarin ve pilotlarin istihdam edilmesi gerektigi ifade edilm-
istir. Ancak bu durumun hem avantajlar1 hem de zorluklar1 oldugu, idealin ise
yeterince yerli uzman yetistirilmesi ve bu uzmanlarin uluslararas: alanda trans-
fer edilmesi oldugu vurgulanmigtir. Ayrica, go¢men is giiciiniin her zaman olum-
suz bir etkisi olmadiginin alt1 ¢izilmis ve gécle gelen kigilerin sahip oldugu degerli
deneyimlerden faydalanilabilecegi ifade edilmistir. Havacilik sektériinde egitim ve
istihdam alanindaki gelismeleri, 6zellikle yerli ve yabana is giicti transferini ele
almigtir. Tiirkiye'deki havacilik sektériintin bitytimesinde yabana pilot ve uzman-
larin istihdaminin énemli bir yer tuttugunu, 6zellikle yabana is giiciiniin sektore
katiliminin sektorel eksiklikleri giderme noktasinda kritik oldugunu vurgulamigtir.
Ancak, sektordeki bu ihtiyacin yalnizca kisa vadeli bir ¢6ziim degil, yerli uzmanlar
yetigtirilmesi ve bu uzmanlarin uluslararas: alanda gérev almasinin da hedeflen-
mesi gerektigini belirtmistir. Ayrica, dil ve iletisim becerilerinin, 6zellikle Ingilizce
bilmenin havacilik sektériinde her gecen gun daha fazla énem kazandigini ifade
etmistir. Konusmaci, sektérdeki is giicii agiklarinin giderilmesi ve havaalik egiti-
mindeki reformlarin gerekliligini de dile getirmigtir.

ALICANTO ve TUSHAD yonetim kurulu iiyesi Dr. M. Hasan Uncular 6ne ¢ikaril-
mas1 gereken konular arasinda, Tiirkiye'deki havacilik sektéruntn hizli biytmesi
ve bu bityiimeye paralel olarak yerli uzman yetistirilmesinin énemine deginilmistir.
Yabanci is giiciniin, 6zellikle pilot ve uzman seviyesinde, sektérel eksiklikleri gider-
ebilmek adina kritik bir rol oynadig: vurgulanmigtir. Bununla birlikte, havacilik se-
ktoriinde egitim siireclerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigi, dil becerilerinin
yamn sira teknik uzmanlik ve iletigim yetkinliklerinin gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmigtir. Ayrica, havacilik sektériindeki is giicti alim kriterlerinin modernize edil-
mesi gerektigi ve buna yénelik caligmalarin hizlandirilmas: gerektigi belirtilmigtir.
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SONUG VE ONERILER

Aralik 2024 tarihinde Siileyman Demirel Universitesi Sivil Havacilik Yiik-
sekokulu ev sahipliginde ve Havacilik Aragtirmalari Dernegi (HAVADER)
oncilugiunde diizenlenen “Havacilik Egitiminin Gelecegi Calistayr”, havacilik
sektori ve akademiyi bir araya getirerek, egitim stireglerinin gelecekte nasil
sekillenmesi gerektigine dair 6nemli tartigmalarin yapildig: kapsaml bir plat-
form olmustur. Calistayda, havaclik egitiminde dijitallesme, siirdiiriilebilirlik,
yonetmeliklerin giincellenmesi, sektér-akademi ig birlikleri ve gelecekteki ka-
riyer firsatlar1 gibi kritik konular ele alinmig, mevcut sorunlar tespit edilmis ve
¢6zim Onerileri gelistirilmigtir.

Galigtay stresince yuriitilen oturumlar ve panel tartigmalari, havacilik egit-
iminde teknolojik gelismelerin entegrasyonu, disiplinler arasi bir yaklagimin
benimsenmesi, mevzuatlarin giincellenmesi ve sektér ile akademi arasindaki
i birliklerinin gii¢lendirilmesi gibi temel bagliklar ¢ercevesinde sekillenmistir.
Ayrica, havacilik egitiminde yapay zeka, artirilmig gerceklik (AR), sanal gercek-
lik (VR) ve buyiik veri analitigi gibi yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonunun
6nemi vurgulanmas, pilotaj ve teknik egitim stire¢lerinde dijital 6grenme plat-
formlarinin daha yaygin kullanilmas: gerektigi ifade edilmistir.

Sektor temsilcileri ve akademisyenler, havacilik egitiminde kiiresel standart-
lara uyum saglamanin, akreditasyon suireglerinin giiglendirilmesinin ve egitim
mifredatlarinin sektér ihtiyaclarina gore revize edilmesinin gerekliligi konu-
sunda ortak bir goriise varmislardir. Ozellikle EASA ve ICAO gibi uluslararasi
kuruluglarin belirledigi standartlarin Turkiye'deki egitim siireclerine daha et-
kin bir sekilde adapte edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Tartigmalar sonucunda, havaalik sektériniin sturdirilebilir geligimi icin te-
knoloji odakls, disiplinler arasi ve yetkinlik temelli bir egitim modelinin ben-
imsenmesi gerektigi sonucuna ulagilmigtir. Egitimde sektoértin mevcut ve ge-
lecekteki ihtiyaglarini dikkate alan, uygulama agirlikli ve yenilik¢i yaklagimlar
benimsenerek, havacilik egitiminin niteliginin artirilmas: hedeflenmelidir.

Bu baglamda, ¢aligtayda alinan kararlar ve 6neriler dogrultusunda, havacilik
egitiminin modernizasyonuna yoénelik somut adimlarin atilmasi ve sek-
tor-akademi ig birliginin siirekli olarak gii¢lendirilmesi biiytik 6nem arz etme-
ktedir. Havacalik egitimi, yalnizca teknik bilgi aktarimini degil, ayn1 zamanda
liderlik, takim ¢aligmasi, kriz yonetimi ve etik farkindalik gibi becerileri de
iceren butiincil bir yaklagim ile ele alinmali; stirdurilebilir bir egitim ekosis-
temi olugturularak, Turkiye'nin kiresel havacilik sektériindeki rekabet giici
artirilmalidir. Bu kapsamda caligtay sonucu 6nerile agagida listelenmisgtir.
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Dijitallesme ve Teknolojik Gelismelerin Havacilik Egitimine Entegrasyonu

Sanal gerceklik (VR), artirilmug gerceklik (AR), yapay zeka ve biiyiik veri analitigi
gibi arac¢larin egitim siireclerine entegre edilmesi.

Havaalik egitim kurumlarinda VR ve AR tabanlh simiilasyonlar kullanilmali ve bu
teknolojilerin mufredata dahil edilmesi saglanmal.

Yapay zekd tabanli 6grenme platformlari, 6grenci gelisimini izlemek ve
kisisellestirilmis egitim sunmak icin entegre edilmeli.

Teknolojik ara¢larin, égrencilere mesleki becerilerini gelistirmede nasil kullanila-
bilecegi iizerine egitimler verilmeli, sektére yonelik yeni dijital ¢éziimler geligtiril-
meli.

Tirk Hava Yollar: gibi buytik kuruluglarin, dijital egitim sistemlerini ve raporlama
araclarim diger egitim kurumlariyla paylagsarak sektorel egitim siireclerinin verimli
hale getirilmesi saglanmali.

Egitimde simulatérlerin kullaniminin yayginlagtirilmasi, 6grencilerin gercek ugak-
lar iizerinde pratik yapmalarina gerek kalmadan gercek diinyadaki senaryolar
deneyimlemelerini saglar. Ayrica web tabanh simulatérlerin egitim siireclerine da-
hil edilmeli.

Disiplinler Aras1 Egitim Yaklagiminin Benimsenmesi

Havaalik egitim programlarina, sosyal bilimler ve insan faktérii dersleri dahil
edilmeli. Disiplinler aras: bir yaklagim benimsenerek, teknik ve sosyal becerilerin
birlestirildigi mufredatlar geligtirilmeli.

Sektorle Akademi Arasindaki Isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Sektor ihtiyaclarina uygun egitim modelleri olugturulmali.

Universiteler ve sektordeki biiyiik oyuncular arasinda siirekli bir is birligi mekaniz-
mas1 kurularak, akademik programlar sektorel ihtiyaclarla uyumlu hale getirilmeli.
Isletme ve mesleki egitim (IME) programlari kapsaminda, 6grencilerin sektérde
deneyim kazanmalar1 saglanmali.

Staj ve igbagi egitim programlarinin artirilmasi, sektérle daha siki bir ig birligi
i¢inde yurutulmeli.

Universiteler sektorden gelen geri bildirimleri diizenli olarak alarak egitim miifre-
datlarini giincellemeli.

Egitim Miifredatlarinin Sektére Uygun Hale Getirilmesi ve Sertifikasyon Siirecler-
inin Gii¢lendirilmesi

Egitim miifredatlar sektordeki gelismelere paralel olarak
yeniden diizenlenmeli, akreditasyon siirecleri ve sertifikasyon sistemleri gii¢lendi-
rilmeli.

Egitim miifredatlari, sektorel ihtiyaclar1 géz éniunde bulundurarak gincellenmeli
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ve SHGM gibi otoritelerle is birligi yapilarak akreditasyon stiregleri giiclendi-
rilmeli.

Mezuniyet sonras: sertifikasyon programlar gelistirilerek, dgrencilerin kiire-
sel i piyasasinda rekabet avantaji elde etmeleri saglanmali.

Sektorel ve uluslararas: akreditasyon programlarinin sayisi artirilmalidir.
Egitim siireclerinin daha esnek ve verimli olmas: adina modiiler egitim sis-
teminin giiclendirilmesi, 6zellikle u¢ak bakim ve onarim alaninda hizla sektére
adapte olabilecek mezunlar yetistirilmeli

Ogrencilerin modiiler sinavlarini egitim siireclerine entegre ederek, disaridan
ticretli alinmasinin 6niine gegilmeli ve egitim dénemi icerisinde modul alim-
lar1 tegvik edilmeli.

Yetkinlik Temelli Egitim Modellerinin Benimsenmesi

Havaalik egitimi, yalnizca teknik bilgiye dayali degil, ayn1 zamanda kisisel
gelisim, liderlik ve iletigim becerilerini de iceren yetkinlik temelli bir yaklagim-
la sekillendirilmeli.

Ogrencilerin kisisel yetkinliklerini kesfetmeleri ve bu yetkinlikleri gelistirme-
leri i¢in iiniversitelerle sektdr arasinda i birligi yapilarak 6zel dersler ve etkin-
likler diizenlenmeli.

Surduriilebilirlik ve Cevresel Duyarlihigin Egitim Programlarina Entegre Edil-
mesi Havacilik egitimi, siirdiiriilebilirlik ve ¢cevresel duyarlilik gibi kritik konu-
lar1 da icermeli. Egitim miufredatlarina yesil havacilik, cevre dostu teknolojiler
ve siirdirilebilirlik gibi konular entegre edilmeli.

Ogrencilere cevresel duyarlilig artirmak icin cesitli egitim materyalleri, uygu-
lamalar ve projeler sunulmali.

Sektore Katki Saglayan Egitim Modeli ve Kigisel Gelisim Programlarinin
Geligtirilmesi Havacilik egitiminde sadece mesleki beceriler degil, ayni zaman-
da égrencilerin kigisel gelisimlerini destekleyen programlar da olmali.
Universiteler, kisisel gelisim derslerini ve sektorle uyumlu beceri gelistirme
programlarini miifredata entegre etmeli.

Ogrencilere, mesleki gelisimlerinin yani sira liderlik, ekip ¢alismasi ve kriz
yonetimi gibi beceriler kazandirilmali.

Kisisel gelisim ve mesleki egitimi birlestiren hibrit programlar gelistirilmeli.

Yapay Zeka ve Etik Degerlerin Egitimde Ele Alinmasi

Yapay zekanin egitimde kullanilmas: ve etik sorunlar uzerine tartigmalar
yapilmas: gerektigi belirtilmistir.

Egitim programlarinda, yapay zekanin kullaniminin etik yénleri tizerine der-
sler eklenmeli, 6grencilerin bu teknolojilerin olumsuz etkileri hakkinda farkin-
dalik gelistirmeleri saglanmali.
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Yapay zekanin insan faktériini nasil etkileyebilecegi ve esitsizliklere yol acip ag-
mayacag gibi konular iizerine seminerler diizenlenmeli.

Sektoriin Egitimle Iligkili Kisisel Gelisim Alanlarina Katki Saglamasi

Sektor ve akademi arasinda ig birliginin daha fazla desteklenmesi, 6grencilerin kigi-
sel gelisimlerini de kapsayan bir egitim sisteminin olugturulmasi.

Universiteler, sektorle is birligi icinde, kisisel gelisim ve temel bilimler alanlarinda
egitim programlar1 olugturmali.

Sektor temsilcileri, tiniversitelere staj imkani ve igbasi egitim firsatlari sunarak
ogrencilere gercek is ortaminda deneyim kazandirmal.

Dil Yeterliligi ve Teknik ingilizce Egitimi

Ucgak bakim ve hava trafik kontrolu gibi teknik alanlarda ¢aliganlarin, sektériin ul-
uslararasi dokiimanlarini dogru bir sekilde anlayabilmesi i¢in Ingilizce bilgisi kritik
bir gereklilik olarak belirlenmistir. Bu nedenle, havacilik egitimi alan égrencilerin,
genel Ingilizce egitiminin yani sira teknik Ingilizce bilgisine de sahip olmalar1 sagl-
anmali.

Egitim Yatirimlarinin Artirilmasi

Egitim siireclerini destekleyecek altyap: yatirimlarinin artirilmas: gerekmektedir.
Yeni nesil similatérler ve egitim ara¢larinin daha fazla kuruma ve 6grenciye ul-
agmasi saglanmali.

Surduriilebilir Havacilik Egitiminin Tegvik Edilmesi

Havaalik sektériinde stirdurilebilirlik, yalmizca cevresel degil, ayn1 zamanda
ekonomik ve sosyal boyutlariyla da ele alinmalidir. Egitim siireclerinde cevreye
duyarli, toplumsal sorumluluk bilinci tagiyan bireyler yetistirilmesi i¢in daha fazla
egitim modiilii olugturulmali.

Universiteler, havacilik sektériiniin degisen ihtiyaclarina paralel olarak egitim alt-
yapilarini giincellemeli ve sektérel yeniliklere hizlica adapte olmalidir. Elektrikli
ucaklar, otonom araclar ve yesil havacalik teknolojileri gibi yeni nesil egitim alan-
larina da yer verilmeli.

Surduriilebilir egitim suregleri, sosyal esitsizliklerin azaltilmasina da yardima
olmalidir. Ogrenciler, egitim boyunca sosyal sorumluluk projelerinde yer alarak
toplumsal katk: saglayan bireyler olarak yetistirilmeli.

Kadinlarin Havaalik Sektériindeki Katiliminin Artirilmas:

Kadinlarin havacilik sektériine katihimi arttikca, sektériin cesitlenmesi ve daha
verimli hale gelmesi saglanacaktir. Kadin pilot ve teknisyenlerin istihdamini tegvik
etmek i¢cin kadinlara yénelik egitim programlari ve burslar artirilmali.

Egitim kurumlari, sektérdeki kadin erkek dengesini gozeten esitlik¢i politikalar
gelistirmeli, sektérde kadinlarin yerini guclendirecek stratejiler belirlenmeli.
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HAVACILIK EGITIMININ GELECEGI CALISTAYI

CALISTAY SPONSORLARI

Havacilik Aragtirmalar Dernegi
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